
த ொழில் முனைவு மேம்பொடு Code: 18K4EC08 

த ொழில்முனைவு 

த ொழில் முனைவின் இலக்கணம் A.H மகொல் வரைந்துள்ள இலக்கணம் “ப ொருளொதொைப் ப ொருட்கள் 

மற்றும் சேரவகளின் உற் த்தி மற்றும்  கிர்ந்தளிப்பு மூலம் லொ ம் ஈட்டுவதற்கு என தனி ந ர் ஒருவசைொ 

அல்லது தனி ந ர்களின் ஒரு குழு சமற்பகொள்ளும் சநொக்கம் ேொர்ந்த நடவடிக்ரகசே பதொழில் முரனவு 

ஆகும்” 

பதொழில் முரனசவொைொக இருப் தனொல் கிரடக்கும் நன்ரமகள் 

1. அதிக அளவு சுதந்திைம்( high degree of independence): பதொழில் முரனசவொர் பதொழில் 

முரனசவொருக்கு முன்னுரிரம  அளிப் தற்கொன கொைணம் அதிலுள்ள சுதந்திைசம ஆகும். இங்கு 

மக்கள் அதிக அளவு சுதந்திைத்ரத அனு விக்கின்றனர். இவர்கள் மற்றவர்களின் 

பதொல்ரலயிலிருந்து விடுவிக்கப் டுகின்றனர். இதுசவ  லரையும் பேொந்த வணிகத்ரதத் 

பதொடங்க தூண்டும் ஒரு கொைணிேொக விளங்குகிறது எனலொம். 

2.  லைகத்திலொன ஆற்றல்கரளயும் திறரமகரளயும்  ேன் டுத்த  ழகுதல்(Getting to use a 

Variety of Skills and Talents): பதொழில் முரனசவொர் என்ற நிரலயில் தனிந ர் ஆனவர் 

 லவரகேொன ஆற்றல்கரளயும் திறரமகரளயும் ப றசவண்டிே வைொய் இருக்கின்றனர் 

அவ்விதமொன ஆற்றல்களும் திறரமகளும் அவைது வணிக நடவடிக்ரககரள நடத்துவதில் அவைது 

திறரமரே மட்டும் அபிவிருத்தி பேய்வதில்ரல அவைது  ண்பு நலன்களில் ஒட்டுபமொத்த 

சமம் ொட்டிற்கும் அரவ உதவுகின்றன. 

3. முடிபவடுத்தலில் சுதந்திைம் (Freedom in making decisions): பதொழில் முரனசவொர் அவைது 

வணிகத்தில் ரமேமொன ஒரு நிரலரே ரவக்கிறொர் இவரை அரனத்து வணிக தீர்மொனங்கரளயும் 

எடுக்கிறொர் இவர் இதற்பகன ேொரையும் கலந்தொசலொசிக்க சவண்டிேதில்ரல. 

4. தனக்கு மட்டுசம  தில் பேொல்லும் ப ொறுப்பு (Accountable only to Himself): பதொழில் 

முரனசவொரை முதலொளி அவர். ஆகசவ அவர் ேொருக்கும்  தில் பேொல்ல சவண்டிேது இல்ரல. 

அவர் அவருக்கு தொன்  தில் பேொல்லும் ப ொறுப்பு உரடேவசை  தவிை மற்றவர்களுக்கு அல்ல. 

அவர் அவைது  ணிகரள பேய்வதில் முழுரமேொன சுதந்திைத்ரத அனு விக்கிறொர். 

5. அரறகூவல்கரள ேமொளிப் தற்கொன வொய்ப்பு(scope for tacking challenges): பதொழில் 

முரனசவொர் என்ற நிரலயில் அவர்  ல அரறகூவல் கரள ேந்திக்க சவண்டி உள்ளவைொய் 

உள்ளொர்கள் சூழ்ந்துள்ளன குறிப்பிட்ட சில அ ொேங்கள் மட்டுசம தவிர்க்கப் ட முடியுசம தவிை 

எல்லொ அ ொேங்களும் தவிர்க்கப் ட கூடிேன அல்ல. 

6. இலக்குகரள அரடவதில் ப ருமிதமும் பவற்றி அரடந்து உணர்ரவயும் அனு வித்தல் பதொழில் 

முரனசவொர் அவைது வணிகத்திற்கு அரனத்தும் ஆவொர் அவர் அவைது இலக்ரக அரடந்தவுடன் 

ப ருமிதம் பகொள்கிறொர் அவைது மனதில் ஒரு நம்பிக்ரகரே உருவொக்குகிறது மற்றும் சமலும் 

கடுரமேொன கடுரமேொக உரழத்து உேர் நிரலரே அரடே தூண்டுகிறது 

7. ச ைளவு நிதி ேொர்ந்த பவகுமதிகள் கொண வொய்ப்பு வளம்: பதொழில் முரனசவொர் ஆனவர் 

அவருக்கொகசவ உரழக்கிறொர் அன்றி மற்றவர்களுக்கொக அல்ல . ஆகசவ நிதி ேொர்ந்த பவகுமதிகள் 

கொண வொய்ப்பு ச ர் அளவில் உள்ளது முேற்சி ச ைளவில் ஆனதொக இருப்பின் பவகுமதியும் 

அதிகமொக இருக்கும். 

 



த ொழில் முனைம ொரின் தபொருளும் இலக்கணமும்:  ழங்கொலத்தில் மக்கள் மற்றும்  ணிகளின் 

அடிப் ரடயில் நமது ேமூகம் நொன்கு பிரிவுகளொகப் பிரிக்கப் ட்டிருந்தது பிைொமணர்கள் 

ேத்திரிேர்கள் ரவசிேர்கள் மற்றும் சூத்திைர்கள் இவர்கள் இந்த விேொ ொைத்ரத சமற்பகொள்ளும் 

மூன்றொவது பிரிவினைொன ரவசிேர்கள் பதொழில்முரனசவொர் ஆவொர் அதொவது இன்ரறே உலகில் 

தமது பேொந்த பதொழிரல பதொடங்கும் எந்த ஒரு ந ரையும் குறிக்கும் ஒரு பேொல்லொக 

பதொழில்முரனசவொர் என்ற பேொல் விளங்குகிறது எனலொம் எனலொம் ஆயினும்  ல்சவறு 

அறிஞர்கள் இச்பேொல்ரல  ல்சவறு சகொணங்களில் கொண்கின்றனர் அவர்கள் அவர்களது 

 ொர்ரவயில் அரனத்தும் கீழ்கண்ட மூன்று தரலப்புகளின் கீழ்  ொகு டுத்தலொம். 

 1. அ ொேம் ஏற் வர் (Risk-Bearer) 

2. அரமப் வர் (Organiser) 

3. புதிது புரன வர் (Innovator) 

 

அபொயம் ஏற்ப ர் என்ற நினலயில் த ொழில்முனைம ொர்:  

       ேொர்ட்டின் லூ ர் கிங் “பதொழில் முரனசவொர் ஒருவரிடம் கனவு ஒன்று இருத்தல் சவண்டும் 

மற்றும் அதரன அரடயும் ப ொருட்டு அவைது அரனத்து தரடகரளயும் தகர்த்து எறியும் 

வரகயில்  ணிேொற்ற சவண்டும்” என்று கூறுகிறொர். 

அனேப்ப ர் என்ற நினலயில் த ொழில்முனைம ொர்: 

புகழ்ப ற்ற பிபைஞ்சு ப ொருளொதொை வல்லுனர்கள் ஒருவைொன ஜீன்  ொப்டிஸ்ட் சே என் வர் 

பதொழில்முரனசவொரை ஒரு அரமப் ொளர் என்சற கருதுகிறொர். இவர் பதொழில் முரனசவொர் 

என் வரை “ப ொருட்களின் மதிப்பில் தொன் அளிக்கும் பமொத்த மூலதனத்தில் மறு அரமப்பு அவர் 
அளிக்கும் கூலியின் மதிப்பு வட்டி மற்றும் வொடரக மற்றும் அவரை சேர்ந்த லொ ம் ஆகிேவற்ரற 

கண்டுணரும் மற்றும் உற் த்தியின் அரனத்து கொைணிகரளயும் ஐேப் டும் ஒரு முகவர் ஆவொர். 

இவர்  மூலதனத்ரத அளிக்கலொம் அல்லது அளிக்கொமலும் ச ொகலொம் ஆனொல் இவருக்கு வணிக 

உலக அறிவும் சீர்தூக்கி முடிபவடுக்கும் ஆற்றலும்  ொதுகொப்பும்  ொதுகொக்கும் தன்ரமயும் 

இருத்தல் சவண்டும் இவர் கண்கொணித்தல் மற்றும் நிர்வகித்தல் கரலரே அறிந்தவைொக இருத்தல் 

சவண்டும்” என்று கருதுகிறொர். 

 

புதிது புனைப ர் என்ற நினலயில் த ொழில்முனைம ொர் J.A.சும்பீட்டர் என்ற அறிஞர் 

முதன்முதலில் பதொழில் முரனசவொர் இடம் புதிது புரன வர் என்ற  ங்கிரன 1934 ஆம் ஆண்டில் 

ஒப் ரடத்தொர் இவர் பதொழில் முரனசவொர் என் வர் “பதொழிலில் புதிே ஒரு அரமப்ர  நிறுவும் 
மற்றும் புதிே ப ொருள்கள் புதிே ேந்ரதகள் மூலப் ப ொருள்களின் புதிே ஆதொைங்களின் சதடுதல் 

மூலம் ப ொருளொதொை சமம் ொட்டில் நரடமுரறரேத் பதொடங்கி ரவப் தற்கு என புதிே 

கூட்டரமப்பு கரள சமற்பகொள்ள கூடிே ஒரு ந சை புதிது புரன வர்” ஆவொர் என இலக்கணம்  

வரைகிறொர். 

 

த ொழில் முனைம ொரின்  னககள்: 

       டி உ ொேைன், பி பவஸ்ட் பெட் ரைட் ஆகிசேொர் ச ொகஸ் ஆஃ ரிேர்ச் அண்ட் புசைொபேஸஸ் 

என்ற தரலப்பில் பவளியிட்ட கட்டுரையில் பதொழில்முரனசவொரை அவர்களது நடத்ரதயின் 

அடிப் ரடயில் 5 பிரிவுகளொக பிரிக்கின்றனர் அவர்கள் பின்வருமொறு ஒன்று பின் ற்றும் 

பதொழில்முரனசவொர் இைண்டு புதிே அல்லது முதல் தரலமுரற பதொழில் முரனசவொர் மூன்று 

 ழக்கவழக்கம் ேொர்ந்த பதொழில் முரனசவொர் நொன்கு பதொடர் பதொழில் முரனசவொர் ஐந்து 

 ட்டிேல் பதொழில்முரனசவொர் 

1. பின் ற்றும் பதொழில்முரனசவொர்  



2. புதிே அல்லது முதல் தரலமுரற பதொழில் முரனசவொர் 

3.  ழக்கவழக்கம் ேொர்ந்த பதொழில் முரனசவொர்  

4. பதொடர்பு பதொழில் முரனசவொர் 

5.  ட்டிேல் பதொழில் முரனசவொர் 

 
1. பின்பற்றும் த ொழில் முனைம ொர் புதிே ஒரு வணிகத்ரத பதொடங்கும் நிரலயில் உள்ள ஒரு 

தனிந ரை பின் ற்றும் பதொழில் முரனசவொைொக பிரிவொனது ஏறத்தொழ சிக்கலொன 

பதொழில்முரனவு நரடமுரறயிரன குறிப் து ச ொலசவ சதொன்றுகிறது 

2. புதிய அல்லது மு ல்  னலமுனற த ொழில் முனைம ொர் 
 புதிே அல்லது முதல் தரலமுரற பதொழில் முரனசவொர் ஆனவர் வணிகம் ஒன்றில் பதொடர் ொளர் 

வணிகம் ஒன்றின் வொரிசுதொைர் அல்லது வணிகம் ஒன்றின் பகொள்முதல் என்ற நிரலயில் 

எந்தவிதமொன முன்கூட்டிசே வணிக உரடரம உரிே அனு வமற்ற ஒரு தனி ந ர் ஆவொர். 

3. பழக்க ழக்கம் சொர்ந்  த ொழில் முனைம ொர்  ழக்கவழக்கம் ேொர்ந்த பதொழில் முரனசவொர் 
முன்கூட்டிசே வணிக உரடரம உரடரம உரிரம அனு வமுரடே ஒரு தனிந ர் பின் ற்றும் 
பதொழில் முரனசவொர் என் வர் ஒரு புதிே பதொழில் முரனசவொைொக அல்லது ஒரு  ழக்கவழக்கம் 

ேொர்ந்த பதொழில்முரனசவொைொக இருப் ொர். 

4. த ொடர் த ொழில் முனைம ொர் பதொழில் முரனசவொர் என் வர் தமது முதல் வணிகத்ரத 

மூடிவிட்டு அல்லது விற்று விட்டு இன்பனொரு புதிே வணிகத்ரத அரமப்பின் அரதயும் விற்ற 

அல்லது மூடிவிட்டு மற்பறொரு வணிகத்ரத பதொடங்குவொர். 

5. பட்டியல் த ொழில்முனைம ொர்  ட்டிேல் பதொழில்முரனசவொர் என் வர் தனது மூல 

வணிகங்கரள தக்க ரவத்துக் பகொண்டு கூடுதலொக சமலும்  ல வழிகரளயும் கீழ்கண்ட ஏசதனும் 

வழிகளில் ப ற்று அவற்ரறயும் தமது வணிகத்ரத சேர்த்து ஒரு  ட்டிேரல உருவொக்குக 1.ஒரு 

வொரிசு வொரிசுரிரம மூலம் ப றுதல் 2.புதிதொக அரமத்தல் 3.பகொள்முதல் பேய்தல். 

 

த ொழில் முனைம ொரின் பணிகள் 

 

 பதொழில் முரனசவொர்கரள உருவொக்குவது முதல் நிறுவனத்ரத அரமப் து வரையிலொன 

அரனத்து  ணிகரளயும் ஆற்றுகிறொர். 

1. வணிக கருத்ரத உருவொக்குதல்: 

 வணிகத்ரத உருவொக்குதல் பதொழில்முரனசவொர் முதன்ரமேொன  ணிேொகும். ப ொதுவொக 
இைண்டு வரிகளிசலசே வணிக கருத்துக்கள் உருவொக்கப் ட முடியும். அவர் a)பேொந்த கருத்ரத 
உருவொக்குதல் b)சவறு எவருரடே கருத்ரத ஆவது சமம் டுத்துதல். 

2. வணிக சநொக்கங்கரள நிர்ணயித்தல்: 

பதொழில் முரனசவொரின் அடுத்த  ணிேொனது வணிக சநொக்கங்கரள நிர்ணயித்தல் ஆகும் 

இவர் விவைங்கரள பதளிவொக வரைேறுத்து குறிப்பிட சவண்டும் இவர் இவைது வணிகத்தின் 

தன்ரம மற்றும் வரகரேயும் பதளிவொக குறிப்பிட சவண்டும் அதொவது இவர் தொன் பதொடங்க 

உள்ள வணிகம் ஆனது உற் த்தி நடவடிக்ரககளுடன் பதொடர்புரடே அல்லது விேொ ொை 

அல்லது சேரவயுடன் பதொடர்புரடேதொ என்று பதளிவொகக் குறிப்பிட சவண்டும். 

3. ப ொருள் ஆய்வு  



பதொழில் முரனசவொர் ஒருவைது அடுத்த முக்கிேமொன  ணிேொனது தொம் சதர்ந்பதடுத்துள்ள 

ப ொருள்  ற்றிே ஆய்விலும் அங்குள்ள ேந்ரத  ற்றிே ஆய்ரவயும் சமற்பகொள்ளத் ஆகும். 

4. நிறுவனத்தின் வடிவத்ரத முடிவு பேய்தல்  
   ஒரு நிறுவனத்தின் வடிவத்ரத முடிவு பேய்தது பதொழில் முரனசவொர் ஒரு உரைரே 
மற்பறொரு மிக முக்கிேமொன  ணிேொக முடிவொனது ப ொருளின் தன்ரம முதலீட்டு அளவு 

நடவடிக்ரககளின் தன்ரம ப ொருளின் வரக ப ொருளின் தைம் மனித வளங்களின் தகுதிகள் 

ச ொன்ற  ல்சவறு கொைணிகரளயும் கருத்தில் பகொண்டு எடுக்கப் ட சவண்டும். 

5. நிறுவனத்ரத சதொற்றுவித்தல்  
   உரிரம முடிவு பேய்ேப் ட்ட பிறகு அடுத்த கட்ட மொனது அரமப்பு ஒன்ரற நிறுவ 
சதரவேொன உரிே ேட்டத்தின் ேடங்குகரள நிரறசவற்றும் நடவடிக்ரககரள 

சமற்பகொள்ளுதல் ஆகும் தனிந ர் வணிக நிறுவனம் மற்றும் கூட்டு வணிக நிறுவனங்களின் 

நிரலயில் ேட்ட ேடங்குகள் அதிக அளவில் இல்ரல. 

6. சதரவேொன நிதி எழுப்புதல் எந்த ஒரு வணிகத்திற்கும் நிதிசே அதன் இைத்த ஓட்டம் ஆகும். 

அரனத்து நடவடிக்ரககளும் நிதிரே நம்பிசே உள்ளன என பேொத்துக்கரள வொங்கும் 

அன்றொட நடவடிக்ரககரள சமற்பகொள்ளவும் நிறுவுவதற்கொன பேலவுகரள பேய்ேவும் நிதி 

சதரவேொக உள்ளது இவர் நிதிரே உட்புறமொகவும் பவளிப்புறமொகவும் எழுப்புகிறொர். 

7. இேந்திைம் மற்றும் மூலப் ப ொருள்களின் பகொள்முதல் 

      அடுத்து  ணி இேந்திைம் மற்றும் மூலதனப் ப ொருள்களின் பகொள்முதல் ஆகும். 

எந்திைங்களும் கருவிகளும் பதொடக்கத்திசலசே வொங்கி நிறுவப் டசவண்டும் அரவகரள 

வொங்கும் ப ொழுசத இவர் குறிப்பிடும் பின் ற்றப் ட உள்ள பதொழில்நுட் ம் 

இேந்திைங்களின் திறன் தேொரிப் ொளர்கள் மற்றும் அரழப் ொளர்களின் வி ைங்கள் எந்திைங்கள் 

தேொரிக்கப் ட்ட நொடு விற் ரனக்குப் பின் கிரடக்கக்கூடிே சேரவகளின் தன்ரம 

தைப் ட்டுள்ள உத்தைவொதத்தின் கொல அளவு ச ொன்ற அம்ேங்கரள கருத்தில் பகொள்ளுதல் 

சவண்டும். 

8. சவரலக்கு ஆள் எடுத்தல் 
நிறுவனத்தின்  ல்சவறு நடவடிக்ரககரளயும் சமற்பகொள்வதற்கொன உகந்த  ணிேொளர்கரள 

 ணியில் சதர்தல் பதொழில்முரனசவொரின் மற்பறொரு முக்கிேமொன  ணிேொகும் முதலில் 

பதொழில்முரனசவொர் நிறுவனத்தின் மனித ேக்தி சதரவ சதரவரே மதிப்பிட சவண்டும் 
பிறகு அவர் சதர்ந்பதடுத்தல் நரடமுரறரே வடிவரமக்க சவண்டும் அவர் ஊதிேம் அளிக்க 

உகந்த முரறரே வடிவரமக்க சவண்டும் பிறகு  ணிேொளர்களுக்கு அவர்கள் 

சதர்ந்பதடுக்கப் ட்ட  ட்டுள்ள  ணிகளுக்கு சதரவேொன  யிற்சி அளிப் தற்கொன 

ஏற் ொடுகரள பேய்தல் சவண்டும். 

9. நடவடிக்ரககரள சமற்பகொள்ளுதல்: 

இது திட்டத்ரத நிரறசவற்றும்  ட்டமொகும் திட்டத்தில் நிரறசவற்றம் ஆனது அதற்பகன 

குறிப்பிட்ட கொலகட்டத்திற்குள் சமற்பகொள்ளப் டசவண்டும் குறித்த கொலத்திற்குள் 

திட்டத்ரத நரடமுரறப் டுத்துவது பேலரவ குரறத்து கூடுதல் கொலம் பேலவழிப் ரத 

தவிர்த்து ச ொட்டிரேயும் தவிர்க்கிறது சமற்கண்ட அரனத்து  ணிகளும்  ைவலொக மூன்று 

வரககளொக பிரிக்கப் டுகின்றன அரவ 1. இடர் ஏற்றல் 2.அரமத்தல் 3.புதிது புரனதல். 
பதொழில் முரனவின் இேல்புகள்: 
  லதைப் ட்ட தகுதிகளில் சிறந்த ஒரு கூட்டு பதொழில் முரனவு ஆகும். இதன் இேல்புகள் 
பின்வருமொறு: 

1. இடர் ஏற்பு: பதொழில் முரனவின் முன் மிக முக்கிேமொனபதொரு  ணியிட சமற் ொகம் 

இடரை பகொண்டிருக்கும் புதிே ஒரு நிறுவனத்ரத பதொடங்குவது தம்ரம ஈடு டுத்திக் 

பகொள் வர் பதொழில்முரனசவொர் ஆவொர் சமலும் பதொழில் முரனசவொர் அவர் 

எரதயும் புதிதொக பேய்ே முேற்சிக்கிறொர் அதுவும் இடம் ேொர்ந்தசத ஆகும். 



2. புதிது புரனதல்: J.A. சேொம் பீட்டர் முதன்முதலில் 1934 ஆம் ஆண்டில் புதிே 

புரிதரல பதொழில்முரனசவொரின் ஒரு இேல் ொக கண்டுணர்ந்தொர் பதொழில் முரனவு 

என் து ஒரு புதிே புதிது புரனயும் பேேலொகும் இவர் பதொழில்முரனசவொர் ஆனவர் 

ப ொருளொதொைத்திற்கு புதிேது எரதசேனும் அறிமுகப் டுத்துகிறொர் என்கிறொர். 
3. தீர்மொனம் எடுத்தல் தீர்மொனம் எடுத்தல் என் து பதொழில் முரறயில் மற்பறொரு 

இேல் ொகும் தீர்மொனம் எடுத்தல் என் து விரும்பும் விரளரவ அரடவதற்கு என 

இருக்கின்ற  ல மொற்று வழிகளில் ஒன்றிரன சதர்ந்பதடுத்தல் ஆகும் பதொழில் 

மற்றும் நிரலயின்ரம இைண்டுசம அடங்கியுள்ளது பதொழில் முரனசவொர் தைப்பில் 

மிக முக்கிேமொனதொக கருதப் டுகிறது ஏபனனில் எடுக்கப் டும் முடிவின் 

அடிப் ரடயிசலசே அவர் நிறுவனத்ரத அரமத்து பவற்றிகைமொக இேக்க முடியும். 
4. ேொதரன சநொக்கு பதொழில்முரனசவொர் ேொதரன உரடேவைொய் இருத்தல் சவண்டும். 

பமக்கிபலலொண்டு என் வர் இது பதொடர் ொக இைண்டு விஷேங்கரள 

வலியுறுத்துகிறொர் 1.சமம் ட்ட ஒரு வழியில் பேேல்கரள பேய்தல் மற்றும் 
2.நிரலரமயின் கீழ் முடிபவடுத்தல் ஆகிேனவொகும். 

5. அரமப்பு உருவொக்கம்: எஃப்.ெொர்பிேன் என் வர் அரமப்பு ஒன்றிரன 

உருவொக்கும் ஆற்றரல உணர்த்துவசத பதொழில் முடிவொகும் என்று கூறுகிறொர் 

இவ்வித ஆற்றரல மற்றவர்களுக்கு அதிகொைத்ரத ஒப் ரடப் தன் மூலம் ஒருவரை 

 ன்மடங்கு உேர்த்த உதவுகிறது மற்பறொரு கண்டுபிடிப்புகளுக்கு ப ொருளொதொை 

 ேன் ொட்ரட அழிப் து பதொழில்முரனவு என் தொல் அரமப்பு உருவொக்கம் 

அரனவருக்கும் சதரவேொன மிக முக்கிேமொன ஒரு ஆற்றலொகும். 
6. அரறகூவல்கள் ஏற்றல்: பதொழில் முனிவைொனவர் மொற்றங்கரளயும் நிரலயில் மிக 

இலகுவொக ஏற்கசவண்டும் எண்ணிக்ரகயிலடங்கொ முடிவுகரள எடுக்கசவண்டும் 

கடுரமேொன ப ொருளொதொை தரடகரள ேந்திக்க சவண்டும் ஏற்க தேொைொக இருக்க 

சவண்டும். 
7. இரடபவளிரே நிைப்புதல் ெச் .லீப ன்ஸ்டீன் என் வர் உற் த்தி  ணிரே 

சமற்பகொள்ள சதரவேொன அறிவு உள்ள இரடபவளிரே நிைப்புதசல பதொழில் 

முரனவின் முதன்ரமப் இேல் ொகும் என்கிறொர். 

8. புதிது புரனயும்  ண்புநலம்: E.E.ெொபென் என் வர் புதிது பகொரலயும்  ண்புநலன் 

ஆனது ப ொருளொதொை வளர்ச்சியின் அடிப் ரட இேல் ொகும் என்கிறொர் இவர் 

பதொழில்முரனசவொரை புதிே வழியில் வழிகளில் பிைச்சிரனரே தீர்த்து ரவப் வர் 

என்று விவரிக்கிறொர் 

9. வள ஆதொைங்கரள சேகரித்தல்: பதொழில் முரனவின் மற்பறொரு அடிப் ரட 

இேல் ொனது  ல ஆதொைங்களின் சேகரிப்பு ஆகும். சநொக்கத்ரத அரடவதற்கு 

சதரவேொன நடவடிக்ரககரள சமற்பகொள்ளும் உதவிரே குறிப் து ஆதொைமொகும். 

 

 

த ொழில் முனைம ொரின்  குதிகள்  
       சமற்கண்ட ஆய்வு நமக்கு ஒரு பவற்றி வொய்ப்பு மிக பதொழில்முரனசவொரின் 

தகுதிகரளயும்  ண்பு நலன்கரளயும் பின்கண்டவொறு  ட்டிேலிடப் டுகிறது. 

1. இடர் இருக்கும் தகுதி  

2. கடுரமேொக உரழக்கும் திறன்  

3. ேக்தி உரடேவைொக இருத்தல்  

4. இலக்ரக சநொக்கி பேல்லுதல்  

5. தன்னம்பிக்ரக  



6. புத்திேொலித்தனம் மற்றும் அறிவு  

7. எதிர்கொலத்ரத முன்கூட்டிசே கணிக்கும் ஆற்றல் 

8.  மொற்றத்ரத விரும்பும் தன்ரம  

9. வள ஆதொைங்கரள சேகரிக்கும் ஆற்றல்  

10. அரமப்ர  அரமக்கவும் நிர்வகிக்கவும் உள்ள ஆற்றல் 

11. முடிபவடுக்கும் ஆற்றல்  

12. ப ொறுப்ர  ஏற் தில் விருப் ம்  

13. புதிது புரனயும் தன்ரம  

14.  உேர்ந்த அளவு ேொதிக்க விருப் ம்  

15. பிைச்சிரனரே தீர்ப் தற்கொன திறன்  

16. பின்பதொடர் தகவல்கரள  ேன் டுத்துதல்  

17. தொனொக முேற்சி எடுத்தல்  

18. சதொல்விகரள ரகேொளுதல்  

19. கட்டுப் ொடு பேய்யும் திறன்  

20. நிரலரமரே ேகித்துக் பகொள்ளும் தன்ரம  

21. பநகிழ்வுத்தன்ரம  

22. வணிக இைகசிேங்கரளப்  ொதுகொத்தல்  

23. தைத்தில் கவனம்  

24. ேொமர்த்திேம்   

25. எதிர்கொல  ொர்ரவ  

26. தகவரல சதடுதல்  

27. கூர்ந்து ஆைொய்தல்  

28. நலச் ேொர்பு 

29.  முரறப் டிேொன திட்டமிடுதல்  

30. நேந்து ச சுதல்... 

 

 

 

திட்டத்தினை ேதிப்பிடு ல்( Project appraisal) 

திட்டத்தின் தபொருளும் இலக்கணமும்: 

        திட்டம் ஒன்றொனது, “வொடிக்ரகேொளர்களின் சதரவகரள நிரறசவற்றுவதற்கு என கொலம் திட்ட 

 ட்டிேல் வள ஆதொைங்கள் மற்றும் பேேல் நிரறசவற்ற குறியீடுகளொல் வரைேறுக்கப் ட்டு 

வடிவரமக்கப் டும் சிக்கலொன வழக்கமற்ற ஒருமுரற மட்டும் சமற்பகொள்ளப் டும் முேற்சிசே” ஆகும். 

திட்டத்தின் இேல்புகள்: 



1. நிறுவப் ட்ட சநொக்கம்: திட்டத்தின் நன்கு வரைேறுக்கப் ட்ட சநொக்கம் ஒன்று இருத்தல் 

சவண்டும். உதொைணமொக சநொக்கமொனது டிேம் ர் 2006 ஃபுல் பதொழில் முரனவு சமம் ொடு என்ற 

புத்தகத்திரன  திப்பித்து விட சவண்டும் என் தொகசவொ அல்லது கம்ப னி ஒன்றின் கணக்கு 

ரவப்பு திரைரே டிேம் ர் 31-க்குள் கணிப்ப ொறி ரமேம் ஆக்கிவிட சவண்டும் என் தொக 

இருக்கலொம். 

2. வரைேறுக்கப் ட்ட ஆயுள் கொலம்: திட்டங்கள் நிச்ேேமொக ஒரு பதொடக்கம் மற்றும் முடிவுடன் 

கூடிே வரைேறுக்கப் ட்ட ஆயுள் கொலத்ரத பகொண்டிருத்தல் சவண்டும் 

3.  ல்சவறு துரறகள் மற்றும் அலுவல் ேொர்ந்த வல்லுநர்களின் ஈடு ொடு: ப ொதுவொக திட்டங்களில் 

ஒரு திட்ட சமலொளர் இன் வழிகொட்டுதலில்  ல துரறகளும் அலுவல் ேொர்ந்த வல்லுநர்களும் 

பநருக்கமொக ஒன்று சேர்ந்து  ணி புரியும் வரகயில் ஈடு டுகின்றனர் இதனொல் நீதி அறிவிேல் 

ப ொறியிேல் ேந்ரதயிடுரக தைக்கட்டுப் ொடு ச ொன்ற  ல்சவறு  ணிகரளயும் ஆற்றல்மிக்க 

வரகயில் ஒருங்கிரணந்த திட்டத்ரத எளிதில் முடிக்க முடிகிறது. 

4.  ழக்கமற்ற மற்றும் தனித்தன்ரம ப ற்ற  ணிகரள பேய்தல் திட்டங்கரள நொம் அன்றொட 

 ணிகளுடன் குழப்பிக்பகொள்ளக்கூடொது ஒரு வழக்கமொன திரும் த் திரும்  பேய்ேக்கூடிே ஒரு 

 ணி அல்ல ேொதொைணமொக தினேரி  ணிக்கு அசத  ணிரே திரும் த் திரும்  பேய்வதுச ொல் 

ச ொதுமொனதொகும் ஆனொல் திட்டம் ஒசை ஒரு முரற மட்டுசம பேய்ேப் டுகிறது புதிே ஒரு 

ப ொருள் அல்லது ஒரு சேரவேொனது திட்டம் முடிவுறும் ச ொது சதொன்றுகிறது. 

5. குறிப்பிட்ட கொலம் அடக்க பேலவு மற்றும் பேேல் நிரறசவற்ற சதரவகள்: குறிப்பிட்ட கொலம் 

அடுத்த பேலவு மற்றும் பேேல் நிரறசவற்றுப் சதரவகள் திட்டங்கரள கட்டுப் டுத்துகின்றன 

ஏபனனில் திட்டங்கள் அரனத்தும் நிரறசவறும் நிரறசவற்றம் பேலவழிக்கப் டும் பேலவு 

மற்றும் கொலத்திற்கு ஏற்  மதிப்பிடப் டுகிறது. 

 

நிகழ்ச்சி நிைலும் திட்டமும்  

   நிகழ்ச்சிநிைல் மற்றும் திட்டம் ஆகிே இந்த இைண்டு பேொற்களும் நரடமுரறயில் ஒன்றுக்கு  தில் 

மற்பறொன்று மொற்று  ேன் டுத்தப் டுகிறது இது சில ேமேங்களில் குழப் த்ரத ஏற் டுத்தி விடுகிறது 

இலக்குகரள சநொக்கி இேக்கப் டும் இலக்குகரள அரடவதற்கு திட்டம் மற்றும் மைங்களின் 

அவசிேம் ச ொன்ற சநொக்கில்  ொர்க்கும்ச ொது இரவ இைண்டும் பமொத்தமொகசவ கொணப் டுகின்றன 

இரவ இைண்டும் இைண்டுசம ஒத்த கருவிகள் முரறகள் மற்றும் பகொள்ரககரளசே 

 ேன் டுத்துகின்றன. 

திட்ட ஆயுள் சுழற்சி  அல்லது திட்ட நனடமுனறயின் கட்டங்கள் 

திட்டம் ஒன்று நனடமுனறயில் 4 கட்டங்கள் உள்ளை அரவேொவன 

1. வரைேறுக்கும் கட்டம் (Defining stage) 

2. திட்டமிடும் கட்டம் (Planning stage) 

3. நரடமுரறப் டுத்தும் கட்டம்(Executing stage) 
4.  வழங்கும் கட்டம் (Delivering stage). 
1. வரைேறுக்கும்  ட்டம் இது திட்டம் உருவொக்க நரடமுரறயில் முதல் கட்டமொகும் 

இக்கட்டத்தில் திட்ட குறிப்பு ஈடு வரைேறுக்கப் டுகின்றன சநொக்கங்கள் 

நிரறசவற்றப் டுகின்றன கூறுகள் அரமக்கப் டுகின்றன  ணிகளும் ப ொறுப்புகளும் 

ஒதுக்கப் டுகின்றன 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

2. திட்டமிடும் கட்டம் இைண்டொவதொக என்ன பேய்வது அரத எப்ப ொழுது பேய்வது அது ேொர் 

பேய்வது பேய்வொர் நிர்வகிக்க கூடிே தைநிரல என்ன ச ொன்றவற்ரற நிரனப் தற்கு என 

திட்டங்கள் உருவொக்கப்  டுகின்றன அட்டவரணகள் மற்றும் திட்ட  ட்டிேல்கரள 

உருவொக்குதல் வள ஆதொைங்கரள முடிவு பேய்த இடங்களில் முன்பு அளித்தல் மற்றும்  ணிேொளர் 

சதரவரே மதிப்பிடுதல் ச ொன்றன அடங்குகின்றன 

3. நரடமுரறப் டுத்தும் கட்டம்: நரடமுரறப் டுத்தும் கட்டத்தில் இவ்வொறு தீட்டப் ட்ட 

திட்டமொனது நரடமுரறப் டுத்தப் டுகின்றது கொகிதத்தில் உள்ளது  ணிேொக மொற்றப் டுகிறது 



ப ொருள் தேொரிக்கப் டுகிறது சநைம் பேலவு மற்றும் குறியீட்டு அளரவ கட்டுப் ொட்டுக்கும் என 

 ேன் டுத்தப் டுகின்றன. 
4. வழங்கும் கட்டம் இைண்டு  டிகள் அடங்கியுள்ளன அதொவது திட்டத்தின் ப ொருள் 

வொடிக்ரகேொளருக்கு வழங்கப் டுகிறது அதில் வொடிக்ரகேொளர்களுக்கு  யிற்சி அளித்தல் மற்றும் 

ஆவணங்கரள மொற்றி அளித்தல் ச ொன்ற அடங்கும் இைண்டு திட்டத்தின் வள ஆதொைங்கரள 

மொற்றி அளித்தல் ப ொருள் வழங்கப் ட்ட பிறகு ஆதொைங்கள் ஏரனே திட்டங்களுக்கு மொற்றி 

தைப் டுகின்றன குழு உறுப்பினர்களுக்கு புதிே  ணி ஒதுக்கீடு பேய்ேப் டுகிறது. 

 

திட்டத்தின் வரக ொடு நரடமுரறயில் ப ரும் ொலொன அரமப்புகளின்  ட்டிேலில் மூன்று வரகேொன 

திட்டங்கள்  ைவலொக கொணப் டுகின்றன 1.இணக்க மற்றும் அவேை திட்டங்கள் 

2. இேக்கம் ேொர்ந்த திட்டங்கள்  

3 தந்திைம் ேொர்ந்த திட்டங்கள் 

1. இணக்க மற்றும் அவேை திட்டங்கள் இலக்கத் திட்டங்களொல் உனது கட்டொேம் நிரறசவற்றப் ட 
சவண்டிே திட்டங்களொகும் இரவ குறிப்பிட்ட ஒரு வட்டொைத்தில் இேங்குவதற்கு சதரவேொன 

ஒழுங்குமுரற ேொர்ந்த நி ந்தரனகரள நிரறசவற்றுவதற்கு சதரவேொன திட்டங்களொகும் 

2. இேக்கம் ேொர்ந்த திட்டங்கள் இேக்கம் ேொர்ந்த திட்டங்கள் நடப்பு இேங்கு இேக்கங்களுக்கு 

ஆதைவொக இருக்கின்றன இரவ ப ொதுவொக முரறயில் ஆற்றரல சமம் டுத்த உற் த்தி 

பேய்ேப் ட்ட ப ொருட்களின் மதிப்ர  குரறக்க மற்றும் நிரறசவற்றத்ரத சமம் டுத்த 

சமற்பகொள்ளப் டுகின்றன 

3. தந்திைம் ேொர்ந்த திட்டங்கள் தந்திைம் ேொர்ந்த திட்டங்கள் நீண்டகொலத் திட்டங்கள் ஆகும் இரவ 

இேல் ொகசவ அரமப்பின் நீண்டகொலத்திற்கு ஆதைவொக இருக்கின்றன இரவ ேந்ரதப்  ங்கு 

ஆதொேம் ச ொன்றவற்றிரன அதிகரிக்கும் வரகயில் இேக்கப் டுகின்றன இரவ புது ப ொருள் 

உருவொக்கத்தில் ஏற் டுத்துதல் ஆைொய்ச்சிகரள சமற்பகொள்ளுதல் ச ொன்றவற்றின் மூலம் 

நிரறசவற்றப் டுகின்றன. 

 

திட்ட ேதிப்பீடு (Project Appraisal) 

திட்டம் ஒன்றிரன மதிப்பிடுதரலக் குறிப் சத திட்ட மதிப்பீடு ஆகும் இதில் பதொடங்கவிருக்கும் திட்டம் 

ஒன்றிரன ஒன்றில் ேொத்திே தன்ரமரே மதிப்பீடும் ஒரு சநொக்குடன் இதன்  ல்சவறு அம்ேங்களின் 

அடக்கம் மற்றும்  ேன்கள் பதொடர் ொன ஒரு ஆய்விரன சமற்பகொள்வது அடங்கியுள்ளது. 

நிதி நிறுவனங்கள் ஆனது  ல்சவறு முரறகரளயும்  ேன் டுத்தி திட்டம் முன்பமொழிவுகரள மதிப்பீடு 

பேய்கின்றனர் சதர்ந்பதடுப்பு அளவிலொனது நிதி ேொர்ந்த மற்றும் நிதி ேொைொத என இைண்டு வரககளொகப் 

பிரிக்கப் டுகின்றன அரவ ஒன்ரறயும்  ற்றி சுருக்கமொக கொணலொம். 

 

I  நிதி சொர்ந்  அளன கள்:(Financial criteria) 

1. திருப்பி பேலுத்தும் முரற 

2.  முதலீடு மீதொன மீள் வருரக  

3. தள்ளு டி பேய்ேப் ட்ட பைொக்க ஓட்ட முரற 



i) உட்புற மீள்வருரக வீத முரற 

ii) நிகை நடப்பு மதிப்பு முரற 

iii) லொ  தன்ரம சுட்டகைொதி 

 

II.  நிதி சொரொ  அளன கள்: (Non- Financial criteria) 

 

I.நிதி ேொர்ந்த அளரவகள் 

   ப ரும் ொலும் சமலொளர்களுக்கு திட்டங்கரள மதிப்பிடுவதற்கு நிதி ேொர்ந்த அளரவகரள மிகவும் 

விரும்பி விரும் ப் டுகின்ற முரறேொக உள்ளது எதிர்கொல பைொம்  ஓட்டங்களின் மதிப்பீடுகளில் உேர்ந்த 

ஒரு நிரலயில் நம்பிக்ரக இருப்பின் இம்மொதிரி உகந்தனவொக இருக்கும் . 

1. திருப்பி பேலுத்தும் முரற திருப்பி அளிக்கும் முரறேொனது முதலீட்டு மூலதன முதலீடு 
மதிப்பீட்டு முரறகளில் மிகவும் எளிரமேொன மற்றும் அடிக்கடி  ேன் டுத்தப் டும் 

முரறேொகும் முதலீடு சதரவப் டும் பதொரக பேலுத்தி முதலீட்டில் இருந்து திரும் ப் ப ற 

ஆகும் கொல அளவு திருப்பி பேலுத்தும் முரற என வரைேறுக்கப் ட்டுள்ளது 
திருப்பி பேலுத்தும் கொல சூத்திைம் பின்வருமொறு 

 

திருப்பி பேலுத்தும் கொலம் = மதிப்பிடப் ட்ட திட்ட அடக்கம் x ஆண்டு சேமிப்புகள். 

 

திருப்பி பேலுத்தும் முரறக்கு ஏற்ற சூழ்நிரலகள் 

 

இம் மதிப்பீட்டு முரற பின்வரும் சூழ்நிரலகளுக்கு ஏற்றதொக உள்ளது. 

1. திட்டத்தின் அடக்கச் பேலவு குரறவொக இருக்கும் ப ொழுது  

2. திட்டம் குறுகிே ஒரு கொலத்திற்குள் முடிக்கப் டும் என எதிர் ொர்க்கப் டும் ப ொழுது  

3. முதலீடு பேய்ேப் ட்ட உடசன உற் த்திரே பதொடங்க கூடிேதொக இருக்கும் ப ொழுது 

4. உேர்ந்த அளவில் இடர்கரள பகொண்டிருக்கும் ப ொழுது  

5.  நிறுவனம்  ற்றொக்குரறேொல் அவதியுறும்ச ொது   

6. பதொழில் தீவிை பதொழில்நுட் ம் என் ரத உணர்ந்து பகொண்டிருக்கும் ப ொழுது 

திருப்பி பேலுத்தும் முரறயின் குரற ொடுகள்  

   பின்வரும் குரற ொடுகரளக் பகொண்டுள்ளது  

1. திருப்பி பேலுத்தும் கொலத்திற்குப் பிறகு உள்ள மீள் வருரகரே இது முற்றிலுமொக ஒதுக்கி 
விடுகிறது  

2. இது  ணத்தின் மதிப்ர  ஒதுக்கி விடுகிறது  

3. இது லொ  தன்ரமரே ப ொதுக் கருத்ரதயும் ஒதுக்கி விட்டது  

4. இது மூலதன அடக்கத்ரத கவனத்தில் பகொள்ளவில்ரல 

திருப்பி பேலுத்தும் முரறயின் புதிே ப ொது கருத்துக்கள் 



1. திருப்பி பேலுத்திே பிறகு உள்ள அத்தரன அழகு அடக்கத்ரத மீட்ட பிறகு மீதமுள்ள பமொத்த நிகை 
சைொச ொ ஓட்டத்ரத கருத்தில் பகொள்கிறது இதனொல் திருப்பி பேலுத்தப் ட்ட பிறகு உள்ள 

கொலத்தின் தன்ரமயின் அடிப் ரடயில் திட்டம் ஒன்ரற சதர்ந்பதடுக்க முடிகிறது 

2. திருப்பி பேலுத்தும்  ைஸ் ைம் முரற இது திட்டம் ஒன்றில் இருந்து கிரடக்கும் மீள் வருரகயில் 
கொல வீதம் மற்றும்  ற்றிே ஒரு கருத்ரத அளிக்கிறது இதன்மூலம் இது மீள் வருரகரே 

முதலீட்டின் அளரவேொக கொண்பிக்கிறது. 

2.முதலீடு மீதொன மீள் வருரக முரற 

முதலீடு மீதொன மீள் வருரகரே கணக்கிடும் ப ொழுது  ல்சவறு நரடமுரறகள் பின் ற்றப் டுகின்றன 

ஏபனனில் முதலீடு மற்றும் ஆதொேங்கள் மீள்வருரக இைண்டுசம  லவிதத்தில் ப ொருள் விளக்கம் 

பகொள்ளப்  டுகிறது உதொைணமொக முதல் ஈடொனது திட்டத்தின் மூலமொகசவொ அல்லது ேைொேரி முதலீடொக 

இருக்கலொம் அது ச ொலசவ சமல் வருரகேொனது பமொத்த ஆதொேங்கள் ஆகசவொ அல்லது ேைொேரி ஆண்டு 

ஆதொேங்கள் ஆகசவொ அல்லது ேைொேரி ஆண்டு நிகைொன ஆதொேங்கள் ஆகவும் இருக்கலொம் 

1.பமொத்த வருமொனம் முரற பமொத்த வருமொனம் முரறயில் பமொத்த ஆதொேங்கள் (சதய்மொனத்திற்கு 
வரிகளுக்கும் பிற் ொடு ஏற் டும் வருமொனம்) கணக்கிடப் டுகின்றன. பின்னர் அது பமொத்த முதலீட்டொல் 

வகுக்கப் டுகிறது இது திட்டத்தில் முதலீடு பேய்ேப் ட்ட ஒரு ரூ ொய் மீது ப றக்கூடிே ஆதொேங்கள் 

உேர்ந்த அளவினதொக இருப்பின் திட்டம் சதர்ந்பதடுக்க தகுதி உரடேதொக இருக்கும். 

முதலீட்டின் ஒரு அலகின் ஆதொேங்கள்= பமொத்த ஆதொேம் / திட்ட முதலீடு. 

2.முதலீடு மீதொன ேைொேரி மீள் வருரக வீதம்:  முதலீடு மீதொன ேைொேரி மீள்வருரக விதத்தில் நிரலயில் 

வரிகள் மற்றும் சதய்மொனத்திற்கு பிறகு உள்ள அரனத்து ஆதொைங்களும் கூட்டப்  டுகின்றன பின்னது 
திட்டத்தின் ஆற்றல்மிக்க ப ொருளொதொை வொழ்வினொல் வகுக்கப் டுகிறது ஒரு கொலகட்டத்தில் ேைொேரி 

ஆதொேங்கரள தரும் பின்னர் அது மூல முதலீட்டினொல் ஒதுக்கப் டுகிறது இேல் ொகசவ அதிகளவு சமல் 

வருரக வீதத்ரத தருகின்ற திட்டமொனது சதர்ந்பதடுக்கப் டுகிறது 

முதலீடு மீதொன ேைொேரி சமல் வருரக வீதம்= நிகை லொ ம்/ பேொத்தின் ஆயுள் X மூலதன முதலீடு =100. 

3. முதலீட்டு மீனவர் மீதொன கூடுதல் ஆதொேங்கள் முரற கூடுதல் லொ ம் என் து ஒரு பேொத்து ஆனது 
மற்பறொரு பேொத்திற்கும் ஏற் ட்டு ப ற்ற கூடுதல் லொ ம் ஆகும் இதரன கணக்கிடுவதற்கு 

கருத்தில் பகொள்ளப் டும் இைண்டு மொறு ட்ட பேொத்துக்களில் லொ  ஆதொேம் முதலில் 

கணக்கிடப் ட சவண்டும் 

முதலீடு மீதொன மீள்வருரக= ஆண்டிற்கொன ேைொேரி கூடுதல் லொ ம்/ முதலில் பேய்ேப் ட்ட ேைொேரி 

பதொரக X100 

3.தள்ளு டி பேய்ேப் ட்ட பைொக்க  ஓட்டம் முரற: முதலீடுகளில் மதிப்பீட்டிற்கு அடிப் ரடேொக 

விளங்கும் வருமொனத்தில் கொலத்ரத திருப்பி பேலுத்தும் முரற மற்றும் முதலில் மீதொன மீள் வருரக 

முரறரே இைண்டு முரறகளுசம கருத்தில் எடுத்துக் பகொள்ளப் டுவதில்ரல. 

II நிதி ேொைொ அளரவகள் நிதிேொனது முக்கிேமொனதொக இருப்பினும் எப்ப ொழுதும் தந்திைம் ேொர்ந்த 

முக்கிேத்துவத்ரத பிைதி லிப் தொக இல்ரல ஏரனே தந்திைம் ேொர்ந்த கருவிகள் கொைணிகளின் 

அடிப் ரடயில் நிறுவனபமொன்று அதிக லொ ம் விடுமிரகரே பகொண்டிைொத திட்டங்கரளக் கூட 

சதர்ந்பதடுக்கலொம் அரவ பின்வருமொறு 

1. ச ைளவு ேந்ரதப்  ங்ரக ப ற  

2. ச ொட்டிேொளர்கள் ேந்ரதயில் நுரழவரத தடுக்க  



3. அதிக லொ ம் ஈட்டக்கூடிே ப ொருட்களின் விற் ரனரே அதிகரிக்கும் ஒரு ப ொருரள உருவொக்க  

4. அடுத்த தரலமுரற ப ொருள்களில்  ேன் டுத்தக்கூடிே முதன்ரம பதொழில்நுட் த்ரத உருவொக்க 
நம் முடிேொத அவர்கரள ேொர்ந்து இருப் ரத குரறக்க அைசின் தரலயீடு மற்றும் ஒழுங்கு 

முரறரே தவிர்க்க 

இடனர நிர் கித் ல்  

 கிசைக்க வைலொற்று ஆசிரிேைொன பெசைசடொடஸ் என் வர் ச ைளவு பேேல்கள் வழக்கமொகசவ 
ச ைளவு இடரிசலசே பேய்ேப் டுகின்றன என்று கூறுகிறொர் இடங்களில் உள்ள நடக்க முடிேொது 

திட்டங்கரள ப ொறுத்தவரையில் இடர் என் து உறுதிேற்ற ஒரு நிகழ்வு ஆகும். 

இடர் மேலொண்னே நனடமுனற  

  இடர் சமலொண்ரம ஆனது பிைதி லிப்பு அணுகுமுரற அல்ல இது ஒரு ஆதைவு அளிக்கும் 

அணுகுமுரறேொகும் இது ஒரு தவிப்பு நரடமுரறேொகும் தவிர்ப்பு நரடமுரறேொகும் இது 

எதிர் ொைொத அவற்ரற குரறத்து விரும் த்தக்கதொக விரும் த்தகொத நிகழ்வுகளின்  ொதகங்கரளயும் 

குரறக்கும் வரகயில் வடிவரமக்கப்  டுதல் சவண்டும் ஆயினும் சநைம் பேலவு மற்றும் 

பதொழில்நுட்  தன்ரம ேொத்திேமொகக் கூடிே நிரலயில் இது திட்ட சமலொளர் அரத ஏற்குமொறு 

ஊக்குவிக்கிறது. 

1. இடனர கண்டு உணர் ல்: இடர் சமலொண்ரம நரடமுரறயில் முதல் கட்டம் இடரை கண்டு 

உணர்தல் ஆகும் இதில் திட்டபமொன்ரற  ொதிக்கக்கூடிே அரனத்து வரகேொன இடங்களின் 

 ட்டிேல் ஒன்ரற உருவொக்குதல் அடங்கியுள்ளது திட்டமிடுதல் கட்டத்தில் முதன்ரம குழு 

உறுப்பினர்கரள பகொண்ட ஒரு இடர் சமலொண்ரம குழுவொனது வளமிக்க பிைச்சிரனகரள 

அரடேொளம் கொண்கிறது இரவ சிந்தரனத் தொக்கம் ச ொன்ற பதொழில்நுட்  வளமிக்க 

பிைச்சிரனகரள அரடேொளம் கொண் தற்கு என  ேன் டுத்தப் டுகின்றது 

 



 



 

 

 

 

 

 

2.இடனர ேதிப்பிடு ல்: இடரின் கண்டுபிடிப்பு கட்டம் வளமிக்க இடர்களின் ஒரு  ட்டிேரல 

பவளிப் டுத்துகிறது அவர்கள் மீதும் கவனம் பேலுத்த சவண்டிேதில்ரல அற் மொன சில இடர்கள் 

தவிர்க்கப்  டலொம் ஆனொல் திட்டத்தின் மீது கடுரமேொன  ேமுறுத்தல்கள் ஏற் டுத்தும் மொற்றங்கள் 

கருத்தில் பகொள்ளப் டல் சவண்டும் 

தவறு இரணப்புகளில் விதம் மற்றும்  ொதுகொப்பு களின் ஆய்வு 

தவறு இரணப்புகளின் விதம் மற்றும்  ொதிப்புகளின் ஆய்வொனது கண்டுபிடித்தரத ேமன் ொட்டில் சேர்த்து 

இடம் கடுரம  டத்ரத விரிவொக்கி உள்ளது 

 ொதிப்பு X சநரிடும் கூடிே தன்ரம X கண்டுபிடித்தல் = இடர் மதிப்பு 

மநரிடக் கூடிய  ன்னே ஆய்வு  

மதிப்பிடுவதில் சித்த சமலொளருக்கு உதவுவதற்கு என  ல பதொல்லிேல் ேொர்ந்த நுட் ங்கள் உள்ளன 

எதிர் ொர்க்கின்ற மதிப்புகரள  ேன் டுத்தி மொறு ட்ட பேேல் வழிகரள மதிப்பிடவும் மைங்கள் என்ற 

நுட் ம்  ேன் டுத்தப் டுகிறது 

 நிகழ்ச்சிநிைல் மதிப்பீடு மற்றும் சீைொய்வு நுட் த்ரதயும் நிகழ்ச்சி நிைல் மதிப்பீடு மற்றும் சீைொய்வு 

நுட் த்திரன ஒத்த திட்டம் ஒன்றிரன தேொரித்து  ேன் டுத்தியும் பேேரலயும் திட்டத்ரதயும் சீைொய்வு 

பேய்ேலொம். 

3.இடர் ேறுதேொழி மேம்பொடு: இடர் நிகழ்வு ஒன்று கண்டுணை  ட்டு மதிப்பிடப் டும் ப ொழுது 

குறிப்பிட்ட ஒரு நிகழ்விற்கு எந்த மறுபமொழி உகந்தது என் து பதொடர் ொன ஒரு முடிவு 

எடுக்கப் ட சவண்டும் இதற்கொன மறுபமொழி கீழ்கண்டவொறு ஐந்து வரககளொக பிரிக்கப் டுகிறது 

1. குரறத்தல் 

2. தவிர்த்தல்   

3. மொற்றி அளித்தல்  

4.  கிர்ந்து பகொள்ளுதல்  

5. தக்க ரவத்தல் 

1. இடனர குனறத் ல்:  ப ொதுவொக பதொழில் முரனசவொர் முதலில் இடரை குரறக்க முேற்சிக்க 

சவண்டும். அடிப் ரடயில் இடரை குரறப் தற்கு என இைண்டு தந்திைங்கள் உள்ளன 1. நிகழ்வு 

நடக்கும் என்ற தன்ரமரே குரறத்தல் மற்றும் 2.திட்டத்தின் மீது  ொதகமொன நிகழ்வு 

பகொண்டிருக்க கூடிே  ொதிப்ர  குரறத்தல். 

2. இடனர  விர்த் ல்: இடர் தவிர்ப்பு என் து இடரை நீக்குவதற்கு என திட்டத்ரத மொற்றி 

அரமப் ரத குறிக்கிறது 



3. இடனர ேொற்றி அளித் ல்: மற்பறொரு ந ருக்கு மொற்றுதல் குறிக்கிறது. 

4. இடனர பகிர்ந்து தகொள்ளு ல்: இடரை  கிர்ந்து பகொள்ளுதல் என் து  ல ந ர்களுக்கு மிடறினில் 

 குதிரே  குதிகரள ஒதுக்கீடு பேய்வரதசே குறிக்கிறது. 

5. இடனர  க்கன த் ல் சில நிரலகளில் நிகழ்வு ஒன்று நிகழ்வதொல் ஏற் டக்கூடிே இடரை ஏற் து 
என்ற முடிவு எடுக்கப் டுகிறது சிரலகள் மிகப் ப ரிேதொக இருக்கிறது அவற்ரற மொற்றுவது 

அல்லது குரறப் து ேொத்திேசம இல்லொததொக இருக்கிறது. 

 

4.இடர் ேறுதேொழி கட்டுப்பொடு: இடர் சமலொண்ரம நரடமுரறயில் இறுதிக்கட்டம் ஆனது இடர் 

கட்டுப் ொடு ஆகும். அதொவது இடர் மறுபமொழி நுட் த்திரன நிரறசவற்றுதல் தூண்டும் நிகழ்வுகரள 

கூர்ந்து கவனித்தல் தற்பேேலொன திட்டங்கரள பதொடங்கி ரவத்த மற்றும் புதிே இடர்கரள கண்கொணித்தல் 

ச ொன்றவற்ரற சமற்பகொள்வதொகவும்  ட்டிேல் மற்றும் அட்டவரண ச ொன்றவற்றில் அரமப்பு ேொர்ந்த 

மொற்றங்கரள பேய்ே தூண்டும் நிகழ்வுகரள ரகேொளுவதற்கு என ஒரு மொற்ற சமலொண்ரம முரறரே 

நிறுவுதல் இடம் கட்டுப் ொட்டின் இன்றிேரமேொத ஒரு கூறு ஆகும். 

 முனைவு மேம்பொட்டு திட்டம் 

 பதொழில்முரனவு சமம் ொட்டு திட்டத்தின் ப ொருள் 

பதொழில்முரனவு சமம் ொட்டு திட்டமொனது நம் ர் ஒருவைது பதொழில்முரனவு ேொர் அந்த இலக்ரக 

உறுதிப் டுத்தவும் அவைது  ங்கிரன ஆற்றசலொடு நிரறசவற்ற சதரவேொன ஆற்றரலயும் 

சதர்ச்சிரேயும் ப ற அவருக்கு உதவுவதற்கு என வடிவரமக்கப் ட்ட ஒரு திட்டத்திரன குறிக்கிறது. 

த ொழில்முனைவு மேம்பொட்டு திட்டத்தின் ம ன  

1.  நொட்டின் தபொருளொ ொர  ளர்ச்சிக்கு இன்றியனேயொ து 
பதொழில் முரனசவொர் உற் த்தி கொைணிகரள ப ேைளவில்  ேன் டுத்துகின்றனர் புதிேவற்ரற 

உருவொக்குகின்றனர் சவரலவொய்ப்ர  உருவொக்க என்றனர் மற்றும் மக்களின் வொழ்க்ரக தைத்ரத 

சமம் டுத்துகின்றன இரவ அரனத்தும் ஒரு நொட்டின் ஒட்டுபமொத்த வளர்ச்சிக்கும் 

சமம் ொட்டிற்கும் வழிவகுக்கிறது 

2. ம னல இல்லொ திண்டொட்டத்ன  கனளகிறது.  

சவரலயில்லொத ரககள் ப ொருளொதொைம் வீணொக ச ொவதற்குரிே அறிகுறிகளொகும் 

சவரலயின்ரம என் து அதரன அரனத்து ஏடுகளிலும்  டு சமொேமொனதொக பதொழில்முரனவு 

சமம் ொட்டு திட்டமொனது சவரலயில்லொ பிைச்சிரனரே தீர்ப் தில் மிக முக்கிே  ங்கு வகிக்கிறது 

எனலொம் 

3. ஏழ்னேனய கனளகிறது 
ஒட்டுபமொத்த சமம் ொட்ரட தொக்குவதன் மூலம் ச ைளவில் மக்களுக்கு சவரலவொய்ப்பு 

அளிப் தன் மூலமும் பதொழில்முரனவு சமம் ொட்டு திட்டமொனது மக்களிரடசே ஏழ்ரமரே 

கரளே உதவுகிறது 

 

த ொழில்முனைவு மேம்பொட்டு திட்டத்தின் மநொக்கங்கள் 

1. பதொழில் முரனசவொருக்கு பதொழில் முரனவு ேொர்ந்த தகுதிகரள சமம் டுத்துதலும் 

 லப் டுத்தும்  

2. சிறிே வணிகம் மற்றும் பதொழில் பதொடர் ொன சுற்றுச்சூழல் அரமப்பு ஆய்வு பேய்தல்  

3. திட்டத்திரன சதர்ந்பதடுத்தல்  



4. திட்டத்ரத உருவொக்குதல்  

5. சிறிே ஒரு நிறுவனத்தின் அரமப் தற்கொன நரடமுரறரே புரிந்துபகொள்ளுதல்  

6. நிறுவனம் ஒன்ரற அரமப் தற்கு என கிரடக்கக்கூடிே நிதி உதவி ஆதொைங்கரளப்  ற்றி அறிந்து 
பகொள்ளுதல்  

7. நிறுவனம் ஒன்றிரன நிர்வகிப் தற்கு சதரவேொன சமலொண்ரம ேொர்ந்த ஆற்றரல ப ருதல்  

8. பதொழில்முரனசவொைொக இருத்தலில் உள்ள ேொதக  ொதகங்கரளப்  ற்றி அறிந்து பகொள்ளுதல்  

9. சதரவேொன பதொழில் முரனவு ேொர்ந்த கட்டுப் ொட்ரட அறிவித்தல்  

10. வளமிக்க பதொழில்முரனசவொர் என்று உணர்ந்து  யிற்சி அளித்தல்  

11.  யிற்சிக்கு முன்பு அளிக்க சவண்டிே உதவிரே அளித்தல் 

12.  பதொழில் சமம் ொட்ரட தீவிைப் டுத்துதல்.  

13. சவரலயில்லொ திண்டொட்டத்ரத  தீர்த்தல் 

த ொழில்முனைவு மேம்பொட்டு திட்டத்தின் பொடத்திட்டம் 

      இந்திேொவில் பதொழில் முரனவு சமம் ொடு திட்டத்தின் உரடே  ொடத்திட்டத்தில் உள்ளடக்கங்கள் 

ஏறத்தொழ ஒசை மொதிரிேொனரவ களொகசவ இருக்கின்றன.  யிற்சி அளித்தல் திட்டத்தின் கொலம் 

வழக்கமொகசவ நொன்கு முதல் ஆறு வொைங்களுக்கு உட் ட்டதொக இருக்கிறது ப ொதுவொக ஒரு 

முன்னுதொைணமொன குழுவில் உறுப்பினர்களின் எண்ணிக்ரக 30 முதல் 35 வரை இருக்கிறது. இதில் ஆறு 

பிரிவுகள் உள்ளன அரவ பின்வருமொறு  

1. பதொழில்முரனசவொருக்கு அறிமுகம்  

2. பதொழில் முரனசவொருக்கு பேேல் ஊக்கம் அளித்தல்  

3. சமலொண்ரம ேொர்ந்த திறரமகரள கற்பித்தல்  

4. ஆதைவு முரறரேயும் நரடமுரறரேயும் பவளிப் டுத்துதல்  

5. ேொத்திே தன்ரம ஆய்வுகரள நடத்துவதற்கு வழிகொட்டுதல்  

6. களத்ரத  ொர்ரவயிட அரழத்துச் பேல்லுதல். 

1.த ொழில் முனைம ொருக்கு அறிமுகம் இது பதொழில்முரனவு சமம் ொட்டு திட்டத்தின் முதல் கட்டமொக 

இங்கு  யிற்சி ப று வர்களுக்கு பதொழிலின் அடிப் ரட அறிமுகப் டுத்தப் டுகிறது. 

2. த ொழில்முனைம ொருக்கு தசயல் ஊக்கம் அளித் ல் பதொழில் முரனசவொர்  யிற்சி ப று வர்களுக்கு 

பதரிேப் டுத்த பிறகு அடுத்த கட்டம் அவர்கரள பதொழில்முரனவர் சநொக்கி ஊக்குவித்து அதற்கொன 

முேற்சி எடுத்தல் ஆகும் 

3. மேலொண்னே சொர்ந்  திறனேகள் கற்பித் ல் நிறுவனம் அதரன இேக்குவதற்கு சமலொண்ரம ேொர்ந்த 

திறரம அவசிேமொகும் குறிப் ொக சிறிே நிறுவனங்களொல் நிறுவனத்ரத நிர்வகிப் தற்கு என சமலொண்ரம 

வல்லுனர்கரள  ணியில் அமர்த்த இேலொத நிரலரே இது முற்றிலும் உண்ரம 

4. ஆ ரவு முனறனயயும் நனடமுனறனயயும் த ளிப்படுத்து ல் நொட்டில் நிறுவனங்கரள அரமத்து இேக்க 

உதவும்  ல்சவறு பதொழில் சேரவ முகரமகள் நிதி நிறுவனங்கள் அைசு உருவொக்கியுள்ள பகொள்ரககள் 

மற்றும் நரடமுரறகள்  ற்றி  ங்சகற் ொளர்கள் அறியும் வண்ணம் பேய்வது அடுத்த கட்டமொகும் 

5. சொத்திய  ன்னே ஆய்வுகனள  நடத்து  ற்கு  ழிகொட்டு ல்  யிற்சி ப று வர்களுக்கு ேொதிே 

தன்ரமரே ஆய்வு நடத்துவது பதொடர் ொன அறிவு அவசிேம் ஆகசவ  ொடத்திட்டத்தில் உள்ளடக்கங்கள் 

 யிற்சி ப று வர்களுக்கு ேொத்திே தன்ரமரே ஆய்விரன நடத்துவதற்கு சதரவேொன வழிகொட்டுதல் 



தைப் டுகிறது இத்திட்டத்தின் ேந்ரதயிடுரக அரமப்பு பதொழில்நுட் ம் நிதி ேமூகம் ேட்டம் இட அரமப்பு 

மற்றும் வணிக ேொதிே தன்ரம ச ொன்ற  குதிகளில் ஆற்றல்மிக்க முரறயில் எவ்வொறு ேொத்திேம் ஆய்வு 

நடத்துவது என் து பதொடர் ொன வழிகொட்டுதல் அளிக்கப் டுகிறது 

6.  ளத்ன  பொர்ன யிட அனழத்துச் தசல்லு ல் இக்கட்டத்தில்  யிற்சி ப று வர்கள் 

பதொழிற்ேொரலகளுக்கு அரழத்து பேல்லப் ட்டு சிறிே வணிகத்தில் பதொழில் முரனசவொர் அது 

உண்ரமேொன வொழ்க்ரகச் சூழல்  ற்றி அறிந்து பகொள்ள வரக பேய்ேப் டுகிறது 

த ொழில்முனைவு மேம்பொட்டு திட்டத்தின் கட்டங்கள் 

 பதொழில்முரனவு சமம் ொட்டு திட்டம் ஒன்றில் மூன்று கட்டங்கள் உள்ளன அரவ பின்வருமொறு  

1.  யிற்சிக்கு முந்ரதே கட்டம் 

2.  யிற்சி அளிக்கும் கட்டம் 

3.  யிற்சிக்கு பிந்ரதே கட்டம் 

 

1. பயிற்சிக்கு முந்ன ய கட்டம்  

1.பயிற்சிக்கு முந்ன ய கட்டம்  

  யிற்சி வகுப்புகரள நடத்தும் முன்னர் பேய்ேப் டும் முன்சனற் ொடுகரளயும் நடவடிக்ரககரளயும் 

குறிப் சத  யிற்சிக்கு முந்ரதே கட்டமொகும். 



a) பதொழில் துரறயின் சதர்ந்பதடுப்பு  

b)  யிற்சி ஒருங்கிரணப் ொளர் சதர்ந்பதடுப்பு  

c) கட்டரமப்பு ஏற் ொடு  

d) சிறந்த வணிக வொய்ப்பிரன அரடேொளம் கொண் தற்கு என பதொழில்ேொர்ந்த சுற்று 

ஆய்வுகரள சமற்பகொள்ளுதல்  

e) திட்டத்ரத உருவொக்குதல்  

f)  மொறு ட்ட பதொழில் ரமேம் /மொநில நிதி கழகங்கள் சிறு பதொழில்கள் சேரவத் 

பதொழில்கள் ச ொன்ற  ல்சவறு முகவொண்ரம களின் ஆதைரவ ப றுதல் 

பயிற்சி அளிக்கும் கட்டம்  

      இதில் மூன்று கட்டங்கள் அடங்கி உள்ளன. அரவ பின்வருமொறு 

a. பேேலுக்கும் ேொர்ந்த நிரலரே உேர்த்துதல் அதொவது நம்பிக்ரக உருவொகும் 
பதொழில்முரனசவொர் ேொர்ந்த  யிற்சித் திட்டங்கள் ப ொதுவொக அவர்களின் 

பேேலுக்கு நிரலரே உேர்த்தும் வரகயிசலசே வடிவரமக்கப் டுகின்றன 

ஒவ்பவொரு நம்பிக்ரகரேயும் அவர்களது எதிர்கொல  ொர்ரவரே  ைவலொகசவ 

சநொக்கமொக பகொண்டிருத்தல் சவண்டும். 

b. சமலொண்ரம ேொர்ந்த ஆற்றல்களின் அபிவிருத்தியின் திட்டபமொன்றின் சமலொண்ரம 

மிகவும் கடினமொன ஒரு  ணிேொகும் ஆயினும் பதொழில் முரனசவொர் ஆனவர் 

சவளொண்ரம நுட் ங்கரள நன்கு அறிந்திருப் ர் பின் இதரன எழுதி சமற்பகொள்ள 

முடியும் இவர்கள் சமலொண்ரம தத்துவங்கள் நன்கு புரிந்துபகொள்ளசவண்டும் 

இவர்கள் திட்டமிடல்  ணிேொளர் நிேமனம் இேக்குதல் கட்டுப் டுத்தல் மற்றும் 

ஒருங்கிரணத்தல் ச ொன்ற சமலொண்ரமப்  ணிகளில்  ேன்கள் மற்றும் 

முக்கிேத்துவத்ரத உணருமொறு பேய்ேப் டுதல் சவண்டும் 

c. பதொழில்நுட் த் திறரன சமம் டுத்துதல்  யிற்சி திட்டம் 

நரடமுரறப் டுத்தப் டும் ப ொழுது ஒரு  ங்சகற் ொளர் தேொரிப் தற்கு என ஒன்று 

அல்லது அதற்கு சமற் ட்ட ப ொருள்கரள சதர்ந்பதடுக்கலொம் ப ொருள்களுக்கு 

பதொழில்நுட்  திறனொனது  ங்சகற் ொளர்கள் இடம் வளர்க்கப் டசவண்டும். 

i) பதொழில்நுட்  வி ைம்   

ii) பதொழிற்ேொரலயும் இேந்திைமும் அவற்றின் அடக்கம் 

அளிப் வர்களின் ப ேர் அவற்றின்  
ஆயுட்கொலம் சிறப்பிேல்புகள் ச ொன்றன  

iii) தேொரிப்பு நரடமுரற அதன் விவைங்கள் 
iv) உரழப்பிற்கொன சதரவ தைம் மற்றும் தகுதி மற்றும் அதன் கிரடக்கும் 

தன்ரம 

 

3.பயிற்சிக்கு பிந்ன ய கட்டம் 

 யிற்சிக்கு பிந்ரதே கட்டம் ஆனது பின்பதொடர் கட்டத்ரத குறிக்கிறது இடத்தில் திட்டத்தின் 

சநொக்கங்கள் எந்த அளவிற்கு அரடே  டுகின்றன என் து பதொடர் ொன மதிப்பீடு 

பேய்ேப் டுகிறது நிரறசவற்றும்  ணியில் உள்ள ஏசதனும் குரற ொடுகள் ச ொன்றவற்ரற 

குறிப்பிட்ட எதிர்கொலத் திட்டங்கரள திட்டுவதற்கு என வழிகொட்டி ேைத்துக்கரள  ரிந்துரைக்கிறது 

1. நிறுவனத்ரதப்  திவு பேய்தல்  

2. பதொழில் பதொடங்குவதற்கு சதரவேொன நிதி ஏற் ொடு பேய்தல்  

3. பதொழிற்ேொரல மற்றும் இேந்திைத்தின் பகொள்முதல் பதொடர் ொன வழிகொட்டுதல்கரளப் 
அளித்தல்  



4. திட்டத்ரத அரமப் தற்கு சதரவேொன நிலம் பகொட்டரக மின் இரணப்பு ச ொன்றவற்ரற 

அளித்தல்  

5.  ற்றொக்குரறேொன மூல ப ொருட்களுக்கொன உரிமங்கரள ப றுதல்  

6. மூலதன முதலீடு உதவி நிதி உதவி வரிச்ேலுரக ச ொன்றவற்றிற்கு உதவித்பதொரக 
வழங்குதல்  

7. சமலொண்ரம கலந்தொய்வு மூலம் உதவி அளித்தல்  

8. ேந்ரதயிடுரக வேதிகரள அளித்தல்  

9. பதொழில் மீதொன நடப்பு தகவல்கரள அளித்தல் 

த ொழில்முனைவு மேம்பொட்டு திட்டத்தின் பிரச்சினைகள்  

பதொழில்முரனவு சமம் ொட்டு திட்டங்கரள நிரறசவற்றும் எளிதொன ஒரு  ணி அல்ல இது பேேல் 

நிரறசவற்றத்ரத குரறத்து விடக் கூடிே  ல பிைச்ேரனகள் உள்ளன அவற்றுள் சில பிைச்ேரனகள் 

பின்வருமொறு 

1.  னி சிறப்பு தபற்ற அனேப்புகள் இன்னே : பதொழில்முரனவு சமம் ொட்டு திட்டத்தில் முதலும் 

மிக முக்கிேமொன பிைச்ேரனயும் தனி சிறப்பு ப ற்ற அரமப்புகள் சதரவேொன எண்ணிக்ரகயில் 

இல்லொதசத ஆகும். 

2. பயிற்சியொளர்கள் இன்னே  யிற்சிேொளர்கள் ச ொதுமொன எண்ணிக்ரகயில் கொணப் டவில்ரல 

அவ்வொறு இருப் வர்கள் தங்களின்  ணிக்கு தன்ரன அர்ப் ணித்துக் பகொள் வர்களொக இல்ரல 

3. ஏற்ற சுற்றுச்சூழல் இன்னே இது மற்பறொரு பிைச்ேரனேொகும் இது  யிற்சிேொளர்களின்  ங்கிரன 
ஆற்றல் அற்றதொக பேய்கிறது 

4. பயிற்சி தபறுப ர்களின்   றொை ம ர்வு பதொழில்  யிற்சி ப றுவதற்கு என சதர்வு பேய்ேப் டும் 
ந ர்களுக்கு பதொழில்முரனவு துரறயில் ஆர்வம் இருத்தல் சவண்டும் 

5.   றொை திட்டங்களின் ம ர்ந்த டுப்பு ப ரும் ொலொன ேமேங்களில் சதர்ந்தவர் 

சதர்ந்பதடுக்கப் டும் திட்டங்கள் இந்த மணிகள் சுற்றுச் சூழலில் நிலவும் ச ொக்குகளுக்கும் 

சூழ்நிரலக்கும் ஏற்ற நொளொக இருப் தில்ரல இதன் முக்கிே கொைணம்  யிற்சிேொளர்களும்  யிற்சி 

ப று வர்களுக்கு ச ொதிே அறிவு இல்லொதசத ஆகும் 

6. ஆ ரவு முக ொண்னே களின் ஆர் ேற்ற மபொக்கு பதொழில் முரனசவொருக்கு ஆதைவளிக்கும் 
ஆதைவற்ற வங்கிகள் ஆர்வமற்ற வழங்கி வங்கிகள் நிதி நிறுவனங்கள் ச ொன்ற ஆதைவு 

முகவொண்ரம களில் ச ொக்கு பதொழில்முரனவு சமம் ொட்டு திட்டங்கரள பவற்றிகைமொக 

மற்பறொரு தரடக் கல்லொகும் 

7. த ொழில் முனைவு சொர்ந்  சுற்றுச்சூழல் ேற்றும் கலொச்சொர இன்னே ஒரு நொட்டில் ஆசைொக்கிேமொன 
பதொழில்முரனவு சமம் ொட்டிற்கு அத்திேொவசிேமொனது பதொழில்முரனவு ேொர்ந்த சுற்றுச்சூழலும் 

கலொச்ேொைமும் இல்ரல சுற்றுச்சூழல் ேொதகமொக இல்ரல எனில் பதொழில் முரனசவொர் தங்கள் 

திட்டங்கரள பதொடங்க சிைமப் டுவொர் 

8. ஆ ரவு இன்னே  யிற்சி அளித்த பிறகு திட்டங்கரள பதொடரும் நிரலயில் 

பதொழில்முரனசவொருக்கு ச ொதுமொன கலந்தொய்வு ஆதைவு சேரவகள் ச ொன்றன அளிக்கப் டுதல் 

சவண்டும் நமது நொட்டில் ப ண் பதொடர் நடவடிக்ரககள் ச ொதுமொன அளவில் இல்லொததொல் இது 

பதொழில் முரனசவொருக்கு  ல பிைச்ேரனகரள உருவொக்குகிறது 

த ொழில் முனைவு திட்டங்களின் சொ னைகள் 

 இந்திேொவில் சுமொர் 686 அரமப்புகள் பதொழில்முரனவு சமம் ொட்டு  யிற்சி அளிக்கும் திட்டங்கரள 

அரமப் தில் ஏற் ட்டு வருகிறது ஒவ்பவொரு ஆண்டும் ஆயிைக்கணக்கில் ந ர்கரள இந்த அரமப்புகளொல் 

 யிற்சி அளிக்கப் டுகின்றன இதுவரை  யிற்சி ப ற்ற 100 ந ர்களில் 30 ச ர் பேொந்தமொக பதொழில் 

பதொடங்கி உள்ளனர் அறிவிேல் மற்றும் பதொழில்நுட் த் துரற மற்றும் பதொழில்முரனவு சமம் ொட்டு 

நிறுவனம் நடத்திே ஆய்வு முடிவின் டி பவற்றி வீதம் 20 ேதவீதம் மட்டுசம ஆகும் சமலும் 

பதொழில்முரனவு சமம் ொட்டு திட்டங்கரள நிரறசவற்றவும் நொடு முழுவதும் சீைொக இல்ரல சதசிே 

அளவில் பதொழில் பதொடங்குசவொர் இன் வீதம் 26 ேதவீதமொக உள்ளது  



ஆயினும், சமம் ட்ட முடிவுகரள அரடே பின்வரும் விஷேங்கள் உறுதிப் டுத்தப் ட சவண்டும்  

1. ப ொறுப்புள்ள  யிற்சிேொளர்கள்  

2. ச ொதுமொன அளவில் அலுவல்  ணிேொளர்கள்  

3. சமம் ட்ட  யிற்சி அளித்தல் திட்டங்கள்  

4. திட்டத்ரத சதர்ந்பதடுக்க உதவி 

5.  நிதிரே ப ற உதவி 

6.  முரறேொன பின் பதொடரிேக்கம். 
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